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A. PENDAHULUAN

Tahun 2022, Politeknik Kesehatan Kemenkes Jakarta | telah membangun jejaring
kerjasama dengan mitra di dalam dan di luar negeri sebanyak 191. Kerjasama yang telah
dijalin telah dilakukan monitoring dan evaluasi (monev) secara berkala untuk memastikan
pelaksanaannya berjalan sesuai dengan tujuan yang telah disepakati. Monitoring dan evaluasi
ini bertujuan untuk mengukur efektivitas, efisiensi, dan relevansi kegiatan kerja sama dalam
mendukung pencapaian target organisasi serta memberikan manfaat bagi kedua belah pihak.

Namun, hasil monitoring dan evaluasi sering kali menunjukkan adanya temuan, baik
berupa keberhasilan maupun tantangan yang perlu ditindaklanjuti. Temuan tersebut dapat
berupa: Keberhasilan yang menunjukkan bahwa kerjasama memberikan dampak positif,
sehingga perlu dipertahankan atau bahkan ditingkatkan dan Kendala atau kekurangan yang
memerlukan perhatian khusus untuk perbaikan atau penyempurnaan pada masa mendatang.

Tindaklanjut dari hasil monitoring dan evaluasi kerjasama menjadi langkah strategis
untuk mengoptimalkan manfaat dari kerja sama yang telah dijalankan. Hal ini juga
menunjukkan komitmen institusi dalam meningkatkan kualitas hubungan kerjasama yang

berkelanjutan dan adaptif terhadap dinamika kebutuhan di masa depan.

B. TUJUAN

Tindaklanjut dari hasil Monitoring dan evaluasi dilakukan dengan tujuan :

1. Memperbaiki Kekurangan
Mengidentifikasi dan menyelesaikan kendala atau masalah yang ditemukan
dalam pelaksanaan kerja sama.

2. Mengoptimalkan Keberhasilan
Memanfaatkan dan mengembangkan praktik-praktik terbaik yang terbukti efektif.

3. Memastikan Keberlanjutan
Menjaga hubungan baik dengan mitra kerja sama untuk kolaborasi yang lebih
solid dan berjangka panjang.

4. Menyesuaikan dengan Kebutuhan Dinamis
Mengadaptasi pelaksanaan kerja sama agar tetap relevan dengan perubahan

kebutuhan dan perkembangan lingkungan strategis.
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C. RUANG LINGUP

l. Cakupan Kerjasama
Ruang lingkup laporan ini mencakup tindaklanjut dari hasil monitoring dan
evaluasi terhadap kerja sama yang dilakukan antara Poltekkes Kemenkes Jakarta
I dengan institusi mitra dalam bidang pendidikan, pelatihan, dan pengabdian
masyarakat serta pemanfaatan fasilitas lainnya yang telah berlangsung selama
periode Januari hingga Desember 2022.

II.  Aspek Tindaklanjut Hasil Monitoring dan Evaluasi
Aspek yang di tindaklanjuti dari hasil monitoring dan evaluasi dalam laporan ini
meliputi; :
a. Proses administrasi kerjasama

b. Keberlanjutan kerjasama

D. METODE TINDAKLANJUT HASIL MONITORING DAN EVALUASI

1. Metodologi
Metode monitoring dan evaluasi yang telah digunakan, meliputi pendekatan
kualitatif dan kuantitatif. Pendekatan kualitatif dilakukan dari hasil pertemuan
dengan pengguna Mitra/ Jurusan sebagai user dalam kerjasama tersebut.
Sementara itu, pendekatan kuantitatif dilakukan dengan penyebaran kuesioner
untuk mengukur tingkat kepuasan mitra terhadap aspek-aspek tertentu dalam
pelaksanaan kerja sama.

2.  Analisis Pelaksanaan Kerjasama
Analisis pelaksanaan kerjasama dilakukan dengan membandingkan hasil
implementasi kegiatan dengan indikator yang telah ditetapkan dalam naskah
perjanjian. Proses ini mencakup evaluasi terhadap kesesuaian jadwal,
pencapaian target, serta efektivitas penggunaan sumber daya.

3.  Sumber Data dan Teknik Pengumpulan data
Data yang digunakan dalam tindaklanjut ini diperoleh melalui laporan monitoring

dan evaluasi kerjasama tahun 2022.

E. HASIL MONITORING DAN EVALUASI
1. Temuan Positif
a. Keberhasilan tahap perencanaan, seluruh proses pada tahap perencanaan
kerja sama tahun 2022 telah dilaksanakan dengan baik dan sesuai yang
diharapkan (100%). Hal ini menunjukkan perencanaan yang matang dan

komitmen institusi dalam mengelola kerja sama.
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b. Kesediaan mitra kerjasama untuk memperpanjang kerjasama, dibuktikan
dengan hasil Sebanyak 94% mitra menyatakan ingin memperpanjang kerja
sama, mencerminkan tingkat kepercayaan dan manfaat yang dirasakan
oleh mitra.

2. Kendala dan Masalah

a. Keterlambatan pembuatan naskah kerjasama; sebanyak 20% dari proses
pembuatan naskah kerja sama mengalami keterlambatan, sehingga
menghambat ketepatan waktu pelaksanaan.

b. Rendahnya implementasi program kerjasama; hanya 40% dari program
kerja sama yang berhasil diimplementasikan, sementara 60% tidak berjalan
karena kerja sama tersebut tidak direncanakan setiap tahun oleh pihak
pengguna di Poltekkes Kemenkes Jakarta |.

C. Kesulitan dalam koordinasi dan komunikasi; sebanyak 20% pelaksanaan
kerja sama terkendala koordinasi dan komunikasi, yang berkaitan dengan
kebijakan baru di tingkat pemerintah provinsi atau instansi atas.

d. Pemutusan kerjasama dengan mitra tertentu: sebanyak 6% kerja sama
dihentikan (12 mitra), dengan alasan lokasi yang terlalu jauh, minimnya
pasien, serta kebutuhan akan mitra perguruan tinggi kesehatan yang lebih
maju.

3.  Analisis Temuan

a. Keberhasilan Tahap Perencanaan
Tahap perencanaan yang mencapai 100% mencerminkan kinerja yang
optimal dalam menyiapkan program kerja sama. Namun, perlu diimbangi
dengan pelaksanaan yang lebih efektif agar perencanaan dapat
direalisasikan sepenuhnya.

b. Keterlambatan Administrasi dan pada Implementasi Program
Kendala pada pembuatan naskah kerja sama dan pelaksanaan program
(hanya 40% berjalan) menunjukkan adanya kurangnya sinkronisasi antara
perencanaan dan implementasi. Hal ini dipengaruhi oleh kebijakan mitra
yang tidak konsisten setiap tahun.

C. Koordinasi dan Kebijakan Pemerintah
Kesulitan koordinasi dan hambatan akibat kebijakan pemerintah tingkat atas
mengindikasikan perlunya fleksibilitas dan adaptasi terhadap perubahan

aturan, serta peningkatan komunikasi antara pihak terkait.
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d. Pemutusan Kerja Sama dengan Mitra Tertentu
Pemutusan kerja sama dengan 6% mitra menunjukkan perlunya evaluasi
lebih awal terhadap kelayakan mitra, khususnya terkait lokasi praktik, jumlah
pasien, dan relevansi kerja sama terhadap kebutuhan institusi.

F.  TINDAKLANJUT DARI HASIL REKOMENDASI

Hasil Rekomendasi dan tindaklanjut:

1. Implementasikan sistem pengingat atau monitoring digital untuk memantau
tenggat waktu pembuatan naskah kerjasama; membuat notes digital sebagai
pengingat otomatis untuk memantau tenggat waktu pembuatan naskah kerja
sama yang diupdate diawal bulan.

2. Fokuskan pelaksanaan program pada mitra yang strategis dan memiliki dampak
langsung bagi institusi; daftar mitra strategis telah disusun berdasarkan kriteria
manfaat langsung bagi institusi, seperti kontribusi pada praktik mahasiswa.

3. Tinjau kembali kerjasama dengan mitra yang tidak direncanakan setiap tahun
untuk menghindari inefisiensi; dilakukan evaluasi pada permohonan
perpanjangan/ pembuatan kerjasama untuk memastikan efisiensi penggunaan

sumber daya dan kesesuaian dengan kebutuhan institusi.

G. PENUTUP

Laporan tindak lanjut monitoring dan evaluasi kerja sama ini memberikan gambaran
menyeluruh mengenai pelaksanaan kerja sama selama periode evaluasi. Temuan, kendala,
dan rekomendasi yang diuraikan dalam laporan ini diharapkan dapat menjadi acuan strategis
dalam meningkatkan kualitas dan keberlanjutan kerja sama di masa mendatang.

Kami menyadari bahwa pelaksanaan kerja sama tidak terlepas dari berbagai tantangan,
baik dari segi teknis, komunikasi, maupun kebijakan. Namun, keberhasilan yang telah dicapai,
seperti dalam perencanaan yang optimal dan komitmen mayoritas mitra untuk melanjutkan
kerja sama, menunjukkan adanya potensi besar untuk terus mengembangkan sinergi dengan
mitra strategis.

Sebagai langkah ke depan, tindak lanjut dari hasil evaluasi ini akan menjadi fokus utama
dalam rangka memperbaiki sistem dan mekanisme kerja sama. Dengan dukungan seluruh
pihak, kami optimis kerja sama ini dapat memberikan manfaat yang lebih signifikan, baik bagi

institusi maupun mitra.
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Demikian laporan ini kami sampaikan. Semoga dapat memberikan kontribusi yang
positif dalam pengembangan kerja sama yang lebih efektif dan berkelanjutan. Kami terbuka

untuk menerima masukan lebih lanjut guna penyempurnaan kerja sama ke depan.

Jakarta, 9 Februari 2023

Ka. Sub. Bag ADAK Ka. Urusan  Alumni dan
Kerjasam

Saidin, SKM Irma ,(\é.IP

NIP 19660720198801001 NIP 198903132015032003

( RFKTORAHI"JEL.(J
*
TENAGA KESEHATA?

5|Laporan Tindaklanjut Hasil Monev Kerjasama 2022



LAMPIRAN-LAMPIRAN

6|]Laporan Tindaklanjut Hasil Monev Kerjasama 2022



Bukti notes digital

BDOR s -

ABAH Microsoft ~ KOP SURAT Canon G3010
SEMENTARA Edge PRINT series Onlin... PKS Habis Nov 2022

RS Akademik Universitas Gadjah Mada

E E *,‘ (UGM)

Recycle Bin EPSON Epson
Manuals  Connect Site

O BB

Firefox DAFTAR Surat
PEMAKAIA.. Pembatal...

zoom .
° o

Zoom Person 1 -
Workplace Chrome

PKS Habis Des 2022
* RSUP Persahabatan
e CV Fanan Jaya

! a PKS Habis 2022 & Tdk diperpanjang
<3 () * RSUD Kec. Tebet (RS Tipe C tidak perlu

perpanjang, cukup dgn MOU Dinkes DKI
Jakarta)
* PMB Hartati Saragih, PMB Umi Habibah,

Nitro Pro 10 FOM

.- PMB lka Widiastuti, Klinik Pratama Az-Zahra
t w (Klinik tidak digunakan Kebidanan)

Irma FOM Wondershare * MTS Darul Hikmah (Tdk ada kegiatan)
Lismayanti PDFelement

N

This PC JOBDESK UR Kode
ALUMNI DA.. Kiasifikasi ...

ol N

Google Formulir Cuti  Laporan
Chrome Pegawai Absensi ...

PKS Proses perpanjangan
* RS Marinir (Sept 2022)
* Dinkes Kota Tangsel (April 2022)

7|Laporan Tindaklanjut Hasil Monev Kerjasama 2022



Daftar mitra strategis disusun berdasarkan kriteria manfaat langsung bagi institusi
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Surat jawaban evaluasi pada permohonan perpanjangan/ pembuatan kerjasama

DIREKTORAT JENDERAL TENAGA KESEHATAN
POLITEKNIK KESEHATAN KEMENKES JAKARTA 1
Jalan Wijayakusuma Raya No. 47-48 Cilandak, Jakarta Selatan 12430
Telepon (021) 7590 9605, Faksimile (021) 7590 9638
ac.id Surat elektronik:

' KEMENTERIAN KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA

Laman: www.

Nomor : HK.03.01/2.6/3540/2022 24 Juni 2022
Lamp satu berkas
Hal : Permohonan Perpanjangan Kerja Sama
Kepada Yth :
Direktur
Rumah Sakit Umum Daerah Tebet
di-

Jakarta

Sehubungan dengan telah berakhimya masa berlaku Perjanjian Kerja Sama antara Poltekkes
Kemenkes Jakarta | dengan Rumah Sakit Umum Daerah Tebet Nomor : HK.05.01/1/3639/2019 dan
Nomor : 101/RSUD/TEBET/TU/-072/VI/2019 tentang Penyelenggaraan Program Praktik Klinik
Mahasiswa Poltekkes Kemenkes Jakarta |, maka dengan ini kami sampaikan pengajuan permohonan
perpanjangan Perjanjian Kerja Sama ini. Berkenaan dengan hal tersebut, berikut kami lampirkan
dokumen kerjasama yang sudah selesal. Besar harapan kami, Bapak/lbu berkenan dengan
permohonan ini.

Untuk tindak lanjut dapat menghubungi Bagian Kerja sama Politeknik Kesehatan Kemenkes
Jakarta | (Irma Lismayanti, S.IP/ Hp: 085780777949). Atas perhatian dan kerja sama yang baik
diucapkan terima kasih.

<

KEMENTERIAN KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL TENAGA KESEHATAN
POLITEKNIK KESEHATAN JAKARTA |
Jalan Wijayakusuma Raya No. 47-48 Cilandak, Jakarta Selatan 12430
Telepon (021) 7590 9605, Faksimile (021) 7590 9638
Laman : www.poltekkesjakarta1.ac.id - surat elekironik : informasi@poltekkesjakartat ac.id

NOTA DINAS
Nomor : HK.03.01/2.6/3760/2022

Yth : Para Ketua Jurusan
Dari : Direktur
Hal Informasi Perpanjangan Kerjasama RSUD Kec. Tebet
Tanggal + 13 Juli 2022
dengan hasil evaluasi RSUD Kec

Tebet, kami ingin menginformasikan bahwa terkait status RSUD Kec. Tebet sebagai Rumah
Sakit Tipe C sehingga perpanjangan kerjasama tidak perlukan. Untuk kegiatan selanjutnya yang
menggunakan RSUD Kec. Tebet sebagai tempat pelaksanaan kegiatan Tri Dharma PT, dapat
menggunakan Perjanjian Kerjasama dengan Dinas Kesehatan DKI Jakarta sebagai dasar
kerjasama.

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik, kami
ucapkan terima kasih.
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