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A. PENDAHULUAN

Tahun 2023, Politeknik Kesehatan Kemenkes Jakarta | telah membangun jejaring
kerjasama dengan mitra di dalam dan di luar negeri sebanyak 199. Kerjasama yang telah
dijalin telah dilakukan monitoring dan evaluasi (monev) secara berkala untuk memastikan
pelaksanaannya berjalan sesuai dengan tujuan yang telah disepakati. Monitoring dan evaluasi
ini bertujuan untuk mengukur efektivitas, efisiensi, dan relevansi kegiatan kerja sama dalam
mendukung pencapaian target organisasi serta memberikan manfaat bagi kedua belah pihak.

Namun, hasil monitoring dan evaluasi sering kali menunjukkan adanya temuan, baik
berupa keberhasilan maupun tantangan yang perlu ditindaklanjuti. Temuan tersebut dapat
berupa: Keberhasilan yang menunjukkan bahwa kerjasama memberikan dampak positif,
sehingga perlu dipertahankan atau bahkan ditingkatkan dan Kendala atau kekurangan yang
memerlukan perhatian khusus untuk perbaikan atau penyempurnaan pada masa mendatang.

Tindaklanjut dari hasil monitoring dan evaluasi kerjasama menjadi langkah strategis
untuk mengoptimalkan manfaat dari kerja sama yang telah dijalankan. Hal ini juga
menunjukkan komitmen institusi dalam meningkatkan kualitas hubungan kerjasama yang

berkelanjutan dan adaptif terhadap dinamika kebutuhan di masa depan.

B. TUJUAN

Tindaklanjut dari hasil Monitoring dan evaluasi dilakukan dengan tujuan :

1. Memperbaiki Kekurangan
Mengidentifikasi dan menyelesaikan kendala atau masalah yang ditemukan
dalam pelaksanaan kerja sama.

2. Mengoptimalkan Keberhasilan
Memanfaatkan dan mengembangkan praktik-praktik terbaik yang terbukti efektif.

3. Memastikan Keberlanjutan
Menjaga hubungan baik dengan mitra kerja sama untuk kolaborasi yang lebih
solid dan berjangka panjang.

4. Menyesuaikan dengan Kebutuhan Dinamis
Mengadaptasi pelaksanaan kerja sama agar tetap relevan dengan perubahan

kebutuhan dan perkembangan lingkungan strategis.
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C. RUANG LINGUP

l. Cakupan Kerjasama
Ruang lingkup laporan ini mencakup tindaklanjut dari hasil monitoring dan
evaluasi terhadap kerja sama yang dilakukan antara Poltekkes Kemenkes Jakarta
I dengan institusi mitra dalam bidang pendidikan, pelatihan, dan pengabdian
masyarakat serta pemanfaatan fasilitas lainnya yang telah berlangsung selama
periode Januari hingga Desember 2023.

II.  Aspek Tindaklanjut Hasil Monitoring dan Evaluasi
Aspek yang di tindaklanjuti dari hasil monitoring dan evaluasi dalam laporan ini
meliputi; :
a. Proses administrasi kerjasama

b. Keberlanjutan kerjasama

D. METODE TINDAKLANJUT HASIL MONITORING DAN EVALUASI

1. Metodologi
Metode monitoring dan evaluasi yang telah digunakan, meliputi pendekatan
kualitatif dan kuantitatif. Pendekatan kualitatif dilakukan dari hasil pertemuan
dengan pengguna Mitra/ Jurusan sebagai user dalam kerjasama tersebut.
Sementara itu, pendekatan kuantitatif dilakukan dengan penyebaran kuesioner
untuk mengukur tingkat kepuasan mitra terhadap aspek-aspek tertentu dalam
pelaksanaan kerja sama.

2.  Analisis Pelaksanaan Kerjasama
Analisis pelaksanaan kerjasama dilakukan dengan membandingkan hasil
implementasi kegiatan dengan indikator yang telah ditetapkan dalam naskah
perjanjian. Proses ini mencakup evaluasi terhadap kesesuaian jadwal,
pencapaian target, serta efektivitas penggunaan sumber daya.

3.  Sumber Data dan Teknik Pengumpulan data
Data yang digunakan dalam tindaklanjut ini diperoleh melalui laporan monitoring

dan evaluasi kerjasama tahun 2023.

E. HASIL MONITORING DAN EVALUASI
1. Temuan Positif
a. Perencanaan yang optimal, seluruh tahapan perencanaan kerja sama pada
tahun 2023 telah berjalan dengan baik dan mencapai 100% sesuai harapan,

menunjukkan koordinasi yang baik pada tahap awal.
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b.

Sebagian besar mitra (98%) menyatakan kesediaan untuk memperpanjang
kerja sama mencerminkan nilai manfaat yang dirasakan dari kolaborasi

yang ada.

2. Kendala dan Masalah

a.

Ketepatan waktu pelaksanaan:

1) Hanya 80% pembuatan naskah kerjasama yang selesai tepat waktu,
dengan 20% mengalami keterlambatan.

2) Implementasi program kerjasama hanya mencapai 36,69% dari total
199 kerjasama, menunjukkan rendahnya realisasi kegiatan.

Koordinasi dan komunikasi:

1) Sebesar 30% mengalami kesulitan dalam koordinasi dan komunikasi
pelaksanaan kegiatan.

2) Hambatan pelaksanaan kegiatan sebesar 30% terkait aturan baru di
tingkat pemerintahan, yang memengaruhi proses perpanjangan kerja
sama.

Keputusan tidak memperpanjang kerjasama:

Sebanyak 2% mitra memilih untuk tidak melanjutkan kerjasama, dengan

alasan lokasi praktik yang terlalu jauh, minimnya pasien, dan perlunya

kolaborasi dengan mitra yang lebih maju.

3. Analisis Temuan

a.

Efektivitas Perencanaan

Keberhasilan dalam perencanaan menunjukkan bahwa mekanisme dan
strategi penyusunan kerja sama telah berjalan dengan baik. Hal ini menjadi
pondasi yang kuat untuk tahap pelaksanaan.

Rendahnya Implementasi Program

Tingginya persentase kerja sama yang tidak diimplementasikan (63,31%)
menjadi indikasi kurangnya perencanaan jangka panjang dan koordinasi
antara pengguna dan mitra.

Pengaruh aturan baru

Aturan baru dari tingkat pemerintahan mengindikasikan perlunya
penyesuaian mekanisme kerja sama untuk memastikan keberlanjutan
proses administrasi dan pelaksanaan kegiatan.

Mitra Strategis

Keputusan beberapa mitra untuk tidak melanjutkan kerja sama
mengindikasikan perlunya evaluasi manfaat dan relevansi lokasi praktik,
termasuk menjajaki kerja sama dengan mitra yang lebih strategis dan

relevan.
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F.

G.

TINDAKLANJUT DARI HASIL REKOMENDASI
Hasil Rekomendasi dan tindaklanjut:

1.

Mendata mitra kerjasama mana saja yang sulit untuk koordinasi/komunikasi dan
konsultasi dan RTL untuk melaksanakan pengurusan perpanjangan selanjutnya.
Melakukan kunjungan agar koordinasi secara langsung pada institusi antar
kementerian (seperti; BBRSPDF, RS Marinir Cilandak, RS Bhayangkara Brimob,
RSPAD Gatot Subroto, Dinkes Kota Tangerang Selatan) yang memang
memerlukan waktu lebih panjang dikarenakan birokrasi yang lebih rumit.

Sudah lebih aktif memfollow up permohonan kerjasama baru ataupun
perpanjangan, sehingga dapat megupdate sejauh mana perkembangan
pembuatan kerjasama.

Sudah mendapatkan beberapa kontak/PIC langsung dari mitra kerjasama yang

dinilai sulit dilakukan koordinasi/komunikasi untuk dapat membantu.

PENUTUP
Laporan tindaklanjut hasil monitoring dan evaluasi kerjasama ini merupakan bagian dari

upaya Poltekkes Kemenkes Jakarta | untuk memastikan pelaksanaan kerjasama berjalan

secara efektif, efisien, dan memberikan manfaat yang optimal bagi seluruh pihak terkait.

Berdasarkan hasil evaluasi dan tindaklanjut yang telah dilaksanakan, Poltekkes Kemenkes

Jakarta | berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas dan produktivitas kerja sama melalui

perbaikan proses administrasi, optimalisasi mitra strategis, serta penyesuaian terhadap

kebijakan dan regulasi yang berlaku.

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah mendukung

pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan tindak lanjut kerja sama ini. Semoga hasil laporan ini

dapat menjadi dasar untuk pengambilan keputusan yang lebih baik dalam mendukung visi

dan misi Poltekkes Kemenkes Jakarta | di masa depan.
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Demikian laporan ini kami sampaikan. Semoga dapat memberikan kontribusi yang
positif dalam pengembangan kerja sama yang lebih efektif dan berkelanjutan. Kami terbuka

untuk menerima masukan lebih lanjut guna penyempurnaan kerja sama ke depan.

Jakarta, 7 Februari 2024

Ka. Sub. Bag ADAK Ka. Urusan  Alumni dan
Kerjasam

Saidin, SKM Irma ,(\é.IP

NIP 19660720198801001 NIP 198903132015032003

( RFKTORAHI"JEL.(J
*
TENAGA KESEHATA?
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LAMPIRAN-LAMPIRAN
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Data PIC mitra kerjasama yang harus aktif koordinasi/komunikasi (follow up)

E‘ S Data PIC Mitra Kerjasama yang Sulit - Bxcel Irma Lismayanti ° =
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1 Data Kontak Mitra Kerjasama Yang Sulit Koordinasi
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3 No Nama Mitra Nama PIC No Kontak Email Kendala
4 1 |RS Marinir Cilandak Ibu Rini 081389904190 rsmcdiklat@gmail.com PIC Gaptek
5 2 |RS Bhayangkara Brimob |Pak Mustakim 081213636761 rumkit.brimob@yahoo.co.id Tidak menerima kirim file via email/wa
6 3 |[RSPAD Gatot Subroto Ibu Lela 081280213566 diklat_rspad@yahoo.com PIC late respon
7 4  |RS Kanker Dharmais Pak Reiza 082122164644 hukorrskd@gmail.com PIC late respon
8 5 |Dinkes Kota Depok Ibu Eva 085695422010 umumdinkesdepok@gmail.com |PIC late respon dan birokrasi sulit
9 6 |Pemkot Depok Pak Dani 081212345414 - Birokasi sulit
10 7 |Dinkes Kota Tangsel Ibu Ulfa 082298948763 dinkes.tangerangselatankota.go.id|PIC late respon
11 8 |BBRSPDF Ibu Nikmah 085602906826 - PIC late respon dan birokrasi sulit
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Menghadiri rapat pembahasan PKS dengan Dinkes Tangsel

PEMERINTAH KOTA TANGERANG SELATAN
DINAS KESEHATAN

Jalan Cendekia, Ciater, Serpong, Kota Tangerang Sclatan-Banten
Telepon (021) 29307897 Faksimili (021) 29307989
Laman dinkes.tangerangselatankota.go.id , pos-el dinkes(@tangerangselatankota.go.id
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Tangerang Selatan, 19 Oktober 2023
Kepada:

Nomor : 400.14.5.4/6832/ SDK

Sifat : Penting Yth. (daftar udangan terlampir)
Lampiran : DuaLembar di tempat

Hal : Undangan

Dipermaklumkan dengan hormat, dengan telah dilakukannya Kesepakatan Bersama
(KB) antara | dengan F i Kota Tangerang Selatan sesuai dengan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 22 Tahun 2020 tentang Tata Cara Kerja Sama Daerah
Dengan Daerah Lain Dan Kerja Sama Daerah Dengan Pihak Ketiga.

Sehubungan dengan hal tersebut, untuk melengkapi pemenuhan administrasi sebagai

akreditasi universitas dan sekolah mohon bantuan kepada Bapak/lbu
untuk dapat Tim ! rjanii Uni i dalam
kegiatan yang diselenggarakan pada :
hari : Senin-Kamis
tanggal : 06-09 November 2023
pukul . 09.00 WIB - selesai
acara : Pembahasan Perjanjian Kerja Sama (PKS) Universitas dan Sekolah
tempat : Gedung Utama Lantai 2 Tata Pemerintah Kota Tangerang Selatan
Pelaksanaan dilakukan secara terjadwal (terlampir) untuk informasi dapat
i melalui Inani it S.KMM.KKK 0878-8467-0988 dan Ulfa

limiah To Rahmah,STr.Keb 0822-9894-8763.
Demikian surat ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan
terima kasih.

Kepala Dinas,

cnurman bas Stsunan s

K jreset
RN 0 s et g0 ventyPOF

r. Allin H i hdani
Pembina Tk.I
NIP. 19761015 200701 2 007

Lampiran 1 Surat Undangan
No :400.14.5.4/6832/ SDK
Tanggal : 19 Oktober 2023

A. Daftar Undangan
1. Dekan Fakultas UIN Syarif Hi

Tim Penyusun Perjanjian Kerj; Fakultas UIN Syarif
Hidayatullah

Ketua Program Studi Kebidanan dan Ketua Program Studi Keperawatan Gigi
Poltekkes Kemenkes Jakarta 1

Tim Penyusun Perjanjian Kerjasama Program Studi Kebidanan dan Program
Studi Keperawatan Gigi Poltekkes Kemenkes Jakarta 1

Dekan Fakultas limu Kesehatan Universitas Ichsan Satya

N

w

>

o o

Tim Penyusun Perjanjian Kerjasama Fakultas limu Kesehatan Universitas Ichsan
Satya

Ketua Yayasan STIKes Widya Dharma Husada

Tim Penyusun Perjanjian Kerjasama STIKes Widya Dharma Husada

9. Dekan Fakultas llmu Kesehatan Universitas Pembangunan Nasional

10.Tim Y janji Universi Nasional
11.Kepala Sekolah SMK Riksa Indriya

12, Tim Penyusun Perjanjian Kerjasama SMK Riksa Indriya

13.Kepala Sekolah SMK Nusantara 2

14.Tim Peny janj SMK 2

® N
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19.30 o T A

< g Mba Ulfa Dinkes Tangsel (X Q

3

Selamat Pagi Bu Ulfa, ijin sy kirimkan
Draft PKS yang telah kami isi... berikut
draftnya. Terima kasih 09.22 &

— PKS DINKES JKT 1.docx
" 130KB - docx

09.24 &/

Baik ibu terimakasih akan kami tindak
lanjut ya bu

4 28 Nov 2023 ¥ 2
< 3 :

Selamat Pagi Bu Ulfa, ijin memfollow up
utk draftnya apakah sdh ada yg bs kami
proses ttd dahulu bu? Krn sepertinya di

- bulan Desember akan segera
pergantian Direktur...

Mohon infonya ya bu.. Terima kasih
08.57 W/

Mohon ijin ibu baru dibalas

I You
& PKS DINKFS IKT 1 dnex

ot ®@




Bukti Follow up pengurusan kerjasama

19.55 o T E 19.57

{2 g Pak Krisna RS Bhayangka... (X Q

v

19.51 al T

<3 g Bu Rini RS Marinir Cilandak (X &

18.08
7 Jul 2023 »

Selamat Siang Ibu Susi,
ljin memfollow up permohonan kami
bu... apakah sdh ada tindaklanjutnya?
Mohon infonya. Terima kasih _ .,

13.19 %/

8 Messages and calls are end-to-end encrypted. 3 v
No one outside of this chat, not even WhatsApp,
can read or listen to them. Learn more

Selamat Sore Pak Krisna,
sy Irma dari Poltekkes Kemenkes
Jakarta I.

Mohon ijin pak bsk sy mau ambil MOU
Poltekkes Jakarta |, info dari Pak
Mustakim sudah di ttd MOUnya.
Mohon infonya ya pak apakah bsk bs
- diambil sekitar jam 10/11? Terima kasih '§

2 |
'a 15.59 W/

o Wi ey 474 Glanda, ot Sloon 13400
Tekpon (521 7350 5605, Pk (321) 750 3608

yrvey 30 Otckes 023

/

* Permohonan Kerjasama RSPAD G...

. . S g 8 < 4,4 MB - pdf
Selamat Sore Bu, iya besok bisa diambil Vg R

untuk MOU dan Kwitansinnya Bu,,

Selamat Pagi Bu Rini,
Maaf bu mengganggu waktunya, ijin sy
memfollow up kembali MOU kami
apakah sdh di ttd ya bu? Mohon infonya.
Terima kasih

08.32 W
4 Selamat pagi Bu Ima

Sudah ditandatangani Dan RS bu 5 54 2023, Mo EEEEE BEER

Subroto.docx
120 KB -« docx

Tapi no dan stempel dari poltekes JKT 1
blm ada bu

iz

Siang Pak Krisna, ijin sy sdh sampai di i
RS Brimob ya pak... Trims __,

. 7 *
iyaa bu ;4

B\

14.03 W/
¥

= iniwordnyayabu... 1,054

Boleh bu dikirim ke kami dahulu nanti sy
antarkan kembali kesana 08.50 ~

Susilowati RSPAD Gatsu
nanti coba saya tanyakan ke pembuat pks y

® ® 9
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